
 
บทท่ี ๑ 

บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ เป็น วิทยาลัยสงฆ์ ล าดับท่ี ๔ ในส่วนงานระดับวิทยาลัยของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ได้ยึดหลักการ
บริหารงานกระจายอ านาจและปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีการปกครอง
ตนเองเกิดประโยชน์สูงสุด ตามหลักธรรมมาภิบาล เพื่อความเป็นอิสระคล่องตัวประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน สามารถพัฒนาองค์กรและระบบงานท่ีเหมาะสมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถ
ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างประหยัดแต่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการบริหารสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๔๐  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มุ่งปฏิบัติภารกิจหลักส าคัญ ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการน าความรู้ทางด้าน
พระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ท่ีน าไปสู่การพัฒนาจิตใจและ
สังคมของคนในชาติอย่างท่ัวถึง ซึ่งมีพันธกิจท่ีส าคัญ ๕ ด้าน ดังนี้    
 ๑) มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีภูมิคุ้มกัน มีคุณธรรม จริยธรรม ทักษะทางปัญญา มี
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์ และการ
ส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทุกแห่งท่ัวโลก   
 ๒) มุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิ ชาการด้าน
พระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและส่ิงแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้
อย่างสมดุลและสันติสุข รวมท้ังการสร้างเครือข่ายกับสถาบันท่ีมี ช่ือเสียงท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้น าไปสู่ความเป็นสากล    
 ๓) มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการบริหารเพื่อให้พัฒนา
พระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นในการให้บริการ
วิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดี
ระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ     
 ๔) มุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมในประชาคมโลก
ด้านพระพุทธศาสนา โดยการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย เป็นรากฐานของการพัฒนา
อย่างมีคุณภาพ เพื่อน าไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันในประชาคมโลก
อย่างมีเอกลักษณ์และศักด์ิศรี เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับ
บุคคล องค์กรและสังคม                                                                                    
 ๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ปรับปรุงกฎระเบียบ การบริหาร และพัฒนาบุคลากร ให้
เกิดการบริหารการเปล่ียนแปลง โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิ
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บาล วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มี หน่วยวิทยบริการในสังกัด 
จ านวน ๓ หน่วย ประกอบด้วย  
 ๑) หน่วยวิทยบริการฯ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี ต้ังอยู่วัดหนองขุนชาติ เลขท่ี 
๑๑๔ หมู่ ๑ ต าบลหนองสรวง อ าเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี ๖๑๑๑๐ ปีการศึกษา๒๕๕๐เปิด
สอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในปีการศึกษา ๒๕๕๑ เปิดสอนหลักสูตร
พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ จัดการเรียนการสอนในสาขาต่างๆ  ดังนี้  
 ระดับปริญญาตรี ๒ สาขาวิชา ได้แก่ 
   (๑) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ภาคปกติ (รับเฉพาะพระภิกษุ – สามเณร จ านวน ๕๐ 
รูปเรียน วันจันทร์ – วันศุกร์ เวลา ๐๙.๐๐ น. – ๑๗.๐๐ น. 
   (๒) สาขาวิชารัฐศาสตร์ (เอกการปกครอง) ภาคพิเศษ (รับบุคคลท่ัวไป จ านวน ๕๐ คน) 
เรียน วันเสาร์ – อาทิตย์ เวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๗.๓๐ น. 

 ระดับประกาศนียบัตร ๑ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ (ป.บส.) รับเฉพาะพระภิกษุ จ านวน ๕๐ รูป 
  ๒) หน่วยวิทยบริการฯ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร ต้ังอยู่ภายในวัดพระบรม
ธาตุ พระอารามหลวง เลขท่ี  ๑๕ หมู่ ท่ี ๓  ต าบลนครชุม  อ าเภอเมือง  จังหวัดก าแพงเพชร  
รหัสไปรษณีย์ ๖๒๐๐๐ ปีการศึกษา๒๕๕๑เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ปีการศึกษา ๒๕๕๒ ได้ท าการขออนุมัติเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ ต่อมาปีการศึกษา ๒๕๕๔ ได้ขออนุมัติหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ (เอก
บริหารรัฐกิจ) และต่อมาปีการศึกษา ๒๕๕๕ ได้ปรับหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
(เอกบริหารรัฐกิจ) เป็น หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ห น่ ว ย วิ ท ย
บริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร จัดการเรียนการสอนในสาขาต่างๆ  ดังนี้ระดับปริญญาตรี ๒ สาขาวิชา 
ได้แก่ 
   (๑) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ภาคปกติ (รับเฉพาะพระภิกษุ – สามเณร จ านวน ๖๐ 
รูป) เรียน วันจันทร์ – วันพุธ เวลา ๐๙.๐๐ น. – ๑๗.๐๐ น. มีผู้ส าเร็จการศึกษาแล้วจ านวน  ๓  รุ่น  
คือ  พธ.บ.๕๙,  พธ.บ.๖๐,  และก าลังปฏิบัติศาสนกิจ พธ.บ.๖๑  
    (๒) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ภาคพิเศษ  (รับพระภิกษุ – สามเณร และบุคคล
ท่ัวไป จ านวน ๖๐ รูป/คน) เรียน วันเสาร์ – วันอาทิตย์ เวลา ๐๘.๐๐ น. – ๑๗.๓๐ น. มีผู้ส าเร็จ
การศึกษาแล้วจ านวน  ๒  รุ่น  คือ  พธ.บ.๖๐,  และก าลังปฏิบัติศาสนกิจ พธ.บ.๖๑ 
   ระดับประกาศนียบัตร ๑ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ (ป.บส.) รับเฉพาะพระภิกษุจ ารวน ๕๐ รูป 
  ๓) หน่วยวิทยบริการฯ วัดพฤกษะวันโชติการาม จังหวัดพิจิตร ต้ังอยู่ภายในวัดพฤกษะ
วันโชติการาม ต าบลตะพานหิน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร ปีการศึกษา ๒๕๕๑ เปิดสอน
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ปีการศึกษา ๒๕๕๒ ได้ท าการขออนุมัติเปิด
หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ปีการศึกษา ๒๕๕๔ ได้ท าการขออนุมัติเปิด
หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ (เอกบริหารรัฐกิจ) และต่อมาปีการศึกษา ๒๕๕๕ ได้
ปรับหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ (เอกบริหารรัฐกิจ) เป็น หลักสูตรพุทธศาสตร
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บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดพิจิตร จัดการเรียนการสอนในสาขา
ต่างๆ  ดังนี้ ระดับปริญญาตรี ๒ สาขาวิชา ได้แก่ 
   (๑) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ภาคปกติ (รับเฉพาะพระภิกษุ – สามเณร จ านวน ๕๐ 
รูปเรียน วันจันทร์ – วันศุกร์ เวลา ๐๙.๐๐ น. – ๑๗.๐๐ น. 
  (๒) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ภาคปกติ (รับบุคคลท่ัวไป จ านวน ๕๐ คน) เรียน วัน
จันทร์ – วันศุกร์ เวลา ๐๙.๐๐ น. – ๑๗.๐๐ น. ภาคพิเศษ (รับบุคคลท่ัวไป จ านวน ๕๐ คน) เรียน 
วันเสาร์ – อาทิตย์ เวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๗.๓๐ น. 

ระดับประกาศนียบัตร ๑ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ (ป.บส.) รับเฉพาะพระภิกษุ จ านวน ๕๐ รปู 
   ปัจจุบันหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ท้ัง ๓ แห่ง มีสถานท่ีต้ังอยู่
ภายในวัด ซึ่งเป็นถือเป็นศูนย์รวมศาสนาและจิตใจของประชาชน โดยมีพระสงฆ์เป็นศาสนทายาททาง
ศาสนา ในการแสดงบทบาทต่างๆ เป็นผู้น าทางจิตใจของประชาชน เป็นศูนย์รวมแห่งความเคารพ 
เช่ือถือ และร่วมมือกันให้เกิดความสามัคคีความเป็นระเบียบเรียบร้อย นอกจากนี้พระสงฆ์ยังมีบทบาท 
ส าคัญในการควบคุมทางสังคมในระดับ ประเทศด้วย เพราะพระสงฆ์เป็นท่ีเคารพนับถือของบุคคลทุก
ช้ันในสังคม ท่ีสามารถน าหลักธรรมมาพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน และให้เกิดสันติสุขแก่สังคม 
เพื่อให้พระภิกษุ สามเณร และประชาชนท่ัวไปมีความรู้ความเข้าใจในค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้า ตลอดจนได้ศึกษาพุทธประวัติของพระศาสดาพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และควบคู่ไปกับการศึกษา
พัฒนาความรู้ทางวิชาการของศาสตร์สมัยใหม่ในสาขาต่างๆ อันจะน าไปสู่การพัฒนาตน สังคมและ
ชุมชน นอกจากนั้นยังสามารถน าความรู้ท่ีได้มาเผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
สืบทอดพระพุทธศาสนาให้คงอยู่สืบไป  ในการบริหารจัดการจุดหมายท่ีส าคัญอยู่ท่ีความต้องการให้
บรรลุจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลอยู่เสมอ 
  ในโลกยุค “สังคมแห่งการเรียนรู้ ยุคโลกาภิวัตน์และยุคแห่งการศึกษาในศตวรรษท่ี 
๒๑”หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
จะต้องปรับตัวเปล่ียนกระบวนทัศน์ใหม่ และเปล่ียนวิธีการท างานใหม่ มิฉะนั้นจะไม่สามารถแข่งขัน
กับหน่วยงานอื่นได้ในสังคมโลก ความเจริญก้าวหน้าด้านต่างๆ ท าให้โลกนี้มีความสลับซับซ้อนขึ้น
อย่างมากมาย การท่ีหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยจะสร้างผลสัมฤทธิ์หรือสร้างผลกระทบแก่สังคมหรือประชาชนได้ จะต้องเปล่ียนวิธีคิด
และวิธีท างานจากเอาหน่วยงานของตนเป็นหลัก ไปเป็นเน้นความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ท่ีเป็น
ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคการศึกษา ภาคประชาชน และสังคม ดังนั้นพลังหลักในการท างานคือ
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องยกระดับ ด้านการวางแผน (Planning) หมายถึง 
ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารที่จะต้องท า  การคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อ
ธุรกิจ  และก าหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไว้เพื่อเป็นแนวทางของการท างาน
ในอนาคต  ด้านการจัดการองค์การ (Organizing)  หมายถึง ภาระหน้าท่ีท่ีผู้บริหารจ าต้องจัดให้มี
โครงของงานต่างๆ และอ านาจหน้าท่ี  ท้ังนี้เพื่อให้เครื่องจักร ส่ิงของ และตัวคน อยู่ในส่วนประกอบท่ี
เหมาะสมในอันท่ีจะช่วยให้งานองค์การบรรลุผลส าเร็จไ ด้  ด้านการบัง คับบัญชาส่ังการ 
(Commanding) หมายถึง หน้าท่ีในการส่ังการงานต่าง ๆ ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  ซึ่งจะกระท าให้



๔ 
 

ผลส าเร็จด้วยดี โดยท่ีผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างท่ีดีจะเข้าใจคนงานของตน  จะต้องเข้าใจ
ถึงข้อตกลงในการท างานของคนงานและองค์การท่ีมีอยู่รวมถึงจะต้องมีการติดต่อส่ือสารกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดท้ังขึ้นและล่อง นอกจากนี้ยังต้องท าการประเมินโครงสร้างขององค์การ
และผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ าอีกด้วย  หากโครงสร้างขององค์การท่ีเป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็
จ าเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกัน  ถ้าอยู่ใต้บังคับบัญชาคนใดหย่อนประสิทธิภาพ การไล่ออกเพื่อ
ปรับปรุงก าลังคนท่ีมีอยู่ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก็ เป็นส่ิงจ าเป็นต้องท า  ด้านการประสานงาน 
(Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าท่ีจะต้องเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เข้ากันได้ และก ากับให้ไปสู่
จุดมุ่งหมายเดียวกัน ด้านการควบคุม (Controlling) หมายถึง  ภาระหน้าท่ีในการท่ีจะต้องก ากับให้
สามารถประกันได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนท่ีได้วางไว้   
  หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ท้ัง ๓ แห่ง เป็นหน่วยงานการศึกษา
ท่ีจัดการศึกษานอกท่ีต้ังท่ีจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาภายใต้การก ากับของวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์ ดังนั้นจึงมีบริบทขององค์กรท่ีแตกต่างกัน คือ ต่างบุคคล ต่างสถานท่ี ต่างวัฒนธรรม ต่าง
สภาพแวดล้อม และต่างผู้บริหาร ท่ีมีการบริหารแตกต่างกันขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารแต่ละ
หน่วยจะก าหนดนโยบายและทิศทางในการบริหารจัดการและพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพได้
อย่างไร  โดยเฉพาะกระบวนการบริหารจัดการ จึงท าให้หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการแต่ละแห่งท่ี
แตกต่างกัน        
  ด้วยเหตุผลดังกล่าว การบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารต้องเป็นผู้ท่ีมีทักษะในการบริหารงานและเป็นผู้
ท่ีน าวิสัยทัศน์ ความเข้มแข้ง และความคิดสร้างสรรค์มาสู่งานท่ีต้องรับผิดชอบ โดยเฉพาะการน า
ความคิดใหม่ ๆ และความเช่ือในการเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์มาสู่สถานศึกษาให้มีคุณภาพ มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบัน โดยการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ซึ่งเป็นธรรมของ
สัตบุรุษคุณสมบัติของคนดี คือ ความรู้จักเหตุ ความรู้จักผล ความรู้จักตน ความรู้จักประมาณ และ
ความรู้จักกาล ความรู้จักชุมชน และความรู้จักบุคคลในการบริหารจัดการโดยเฉพาะการน ามาใช้เพื่อ
ดูแลและปกครองบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของหน่วย
วิทยบริการ  ผู้วิจัยเห็นว่าการน าหลักการบริหารเชิงพุทธโดยเฉพาะหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้เป็น
หลักในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์จะเป็นแนวทางท่ีดีในการ
พัฒนาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 
  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการใน
สังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยน า หลักสัปปุริสธรรม 
๗ มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อเปรียบเทียบ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และศึกษา
ปัญหาและอุปสรรค์ ของหน่วยวิทบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยต่อไป 

 



๕ 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย         

         ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ ของหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                                                     
 ๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ ของ
หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการ ของหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
 
๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 

 ๑.๓.๑ การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ ของหน่วยวิทยบริการใน
สังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒ ผลเปรียบเทียบการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ ของหน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นอย่างไร
 ๑.๓.๓ ปัญหาและอุปสรรค์ การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ หน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยควรบริหาร
จัดการมีอะไรบ้าง 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การศึกษางานวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ได้ก าหนด
ขอบเขตในการศึกษาไว้ ดังนี้  
  ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาโดยสังเคราะห์จาก  หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ 
ได้แก่ ๑) ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ ๒) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมาย และรู้จักผล   ๓) อัตตัญญุ
ตา รู้จักตน  ๔) มัตตัญญุตา  รู้จักประมาณ ๕) กาลัญญุตา รู้จักกาล  ๖) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน และ
รู้จักถ่ิน ๗) ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล๑  
 
 
 
 
                                                             

 ๑ พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๒๗๖. 



๖ 
 

    ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

     ๑) ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  สถานภาพการครองเพศ อายุ ระดับการศึกษา บทบาทหน้าท่ีใน
สถานศึกษา  
 ๒) ตัวแปรตาม (Dependent  Variables) คือ ประสิทฺธิภาพการบริหารจัดการ ของ
หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดย
ผู้วิจัยสังเคราะห์จาก หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ได้แก่ ๑) ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ ๒) 
อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมาย และรู้จักผล   ๓) อัตตัญญุตา รู้จักตน  ๔) มัตตัญญุตา  รู้จักประมาณ ๕) 
กาลัญญุตา  รู้จักกาล ๖) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน และรู้จักถ่ิน ๗) ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล๒  
 

   ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 การศึกษาในครั้งนี้ได้ก าหนดประชากร (Population ) ผู้ในข้อมูล ท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และ นิสิต หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท้ัง  ๓  แห่ง ประกอบด้วย  ๑) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัย
สงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี  ๒) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
ณ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร  ๓) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดพฤกษะ
วันโชติการาม จังหวัดพิจิตร ซึ่งมีจ านวน ๗๖๓ รูป/คน 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth 
Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๙ รูป/คน 
 

  ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาก าหนดพื้นท่ีในการศึกษาวิจัย ได้แก่ หน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ท้ัง ๓  แห่งประกอบด้วย  
 ๑) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี  
 ๒) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร  
 ๓) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดพฤกษะวันโชติการาม จังหวัดพิจิตร
  

 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้านเวลา 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ก าหนดระยะเวลาต้ังแต่เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ ถึงเดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๙ เป็นระยะเวลารวม ๖ เดือน  
  
 
 
   

                                                             

 
๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๗๖ 



๗ 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

     ในการวิจัยทางประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานในการวิจัยดังนี้ 
   ๑.๕.๑ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
แตกต่างกัน 
    ๑.๕.๒ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพการครองเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แตกต่างกันอย่างไร 
    ๑.๕.๓ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
แตกต่างกันอย่างไร 
    ๑.๕.๔ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แตกต่างกันอย่างไร 
    ๑.๕.๕ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แตกต่างกันอย่างไร 
 
๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย     

    การบูรณาการ หมายถึง การเช่ือมหรือประสานกับส่ิงอื่น ในท่ีนี้หมายถึง การเช่ือม 
ประสานระหว่างหลักสัปปุริสธรรมเข้ากับการบริหารจัดการของหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัย
สงฆ์  เพื่อใหเ้กิดความรู้ใหมใ่นการพัฒนาองค์กร 
    การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหน่วยงานและ
หรือ เจ้าหน้าท่ี ท่ีเกี่ยวกับคนส่ิงของและหน่วยงานโดยครอบคลุมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     หน่วยวิทยบริการ หมายถึง ส่วนงานของวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ท่ีจัดการศึกษาท่ีนอก
ท่ีต้ังของวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนแก่นิสิตท่ีอยู่ไกล 
ได้แก่ หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี  หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์ จังหวัดก าแพงเพชร และหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ จังหวัดพิจิตร  
    วิทยาลัยสงฆ์ หมายถึง วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  ๖.๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย เป็นสถาบันการศึกษาช้ันสูงของคณะสงฆ์ซึ่งสมเด็จบรมบพิตร พระราชสมภารเจ้า สมเด็จพระปรมินทรมหา  
     สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง หลักธรรมท่ีสามารถน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการได้อย่างสมบูรณ์แบบ น าพาประโยชน์ให้เกิดข้ึนกับตนและสังคม
เป็นธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู้ดี มี ๗ ประการประกอบด้วย  



๘ 
 

 ๑)  ธัมมัญญุตา หมายถึง การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักเหตุ เช่น รู้จักกฎระเบียบ
ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
 ๒)  อัตถัญญุตา หมายถึง  การบริหารจัดการงานด้วยความเป็นผู้รู้จักผล เช่น รู้จักว่า
ควรด าเนินการอย่างไรตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 ๓) อัตตัญญุตา หมายถึง การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักตน เช่น รู้ว่าตนเองมี
บุคลากร มีความรู้ความสามารถ ความถนัด ทางด้านไหน  
 ๔)  มัตตัญญุตา หมายถึง การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักประมาณ เช่น รู้จักความ
พอเหมาะ พอดี ในการด าเนินตามนโยบายและแผน 
 ๕) กาลัญญุตา  หมายถึง การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักกาล เช่นรู้กาลเวลาอัน
เหมาะสม รู้ระยะเวลาท่ีจะต้องด าเนินการตามภาระหน้าท่ีต่างๆ 
 ๖) ปริสัญญุตา หมายถึง การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักชุมชน เช่น ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรท าตัวเข้ากับสังคมได้โดยถูกต้องตามท าเนียมประเพณีและแนวทางประพฤติตน
ต่อชุมชน ได้เหมาะสม 
 ๗)  ปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักบุคคล เช่น รู้
ความแตกต่างแห่งบุคคลว่ามีความสามารถ มีคุณธรรมและส่งเสริมบุคคลได้ตรงตามความต้องการเพื่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 
๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย  

   ๑.๗.๑ ท าให้ทราบการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ ของหน่วยวิทบ
ริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                                                     
  ๑.๗.๒ ท าให้ทราบเปรียบเทียบการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ 
ของหน่วยวิทบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๑.๗.๓ ท าให้ทราบปัญหาและอุปสรรค์ การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการ ของหน่วยวิทบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
  ๑.๗.๔ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการหน่วย
วิทยบริการอื่นๆ ของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยต่อไป 


